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/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ  нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлмуκллм Υ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴϲо Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴϲ о Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀŬƴ ŘŜ    
ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ  aƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǉǳƛ  ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦Σ ŀǳ ƳƻǝŦ Řǳ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  
ŘŜ ǇƾƭŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΦ 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлмфκллн Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ - {ƻŎƛŞǘŞ {/L 
±ƻǎǘƻƪ Ł [ƻǳǾǊŜǎ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŎƛǘŞŜ          
Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘƻǳŎŜΦ 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлмфκлло Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ -                      
{!{  IŀǳŘŜŎƻŜǳǊ  Ł [ƻǳǾǊŜǎ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƛǘŞŜ          
Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘƻǳŎŜΦ 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ нлмфκллп Υ /ΦLΦDмΦ Υ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ нлмф-нлнп Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ  ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł       
ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ŘŞŎŝǎΣ 
tƻǳǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ      
ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ /LDΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŬȄŞ Ł  
нл ŜǳǊƻǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƎŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻǊƳǳƭŜΦ 
 

  
tǊƻŎƘŀƛƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мф ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Ł нлƘол 

 
 

м- Υ ŎŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 



 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 

±ƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

wŜǇŀǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ     
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ  ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ             
му    ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŦŀƛǘŜ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǊŜǇŀǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ           
ŀƳōƛŀƴŎŜ  ŦŜǎǝǾŜ  ŀǎǎǳǊŞŜ  ǇŀǊ  ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ  ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ   
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ  Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƛǎǘŜΦ 

±ǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ 

aŀǊŘƛ   мр   ƧŀƴǾƛŜǊ   ŀǳ 
ǎƻƛǊΣ  ƭŜ   aŀƛǊŜ   Ŝǘ  ǎƻƴ    
/ƻƴǎŜƛƭ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ  ƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ     ƭŜǳǊǎ   ǾǆǳȄ 
ŀǳȄ  CƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴǎΦ   /Ŝ 
Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ 
ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлму 
ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмфΦ 5Ŝ   
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ                 
ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ  Ƴŀƛǎ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ 
wŜƴŀǳŘΣ   tǊŞǎƛŘŜƴǘ  ŘŜ   ƭŀ  /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ    
ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ  wƻƛǎǎȅ tŀȅǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ  aŀπ
ŘŀƳŜ ½ƛǾƪŀ tŀǊƪΣ  5ŞǇǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ  фŝƳŜ ŎƛǊŎƻƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΦ ¦ƴ  ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

DǊŀƴŘ ŘŞōŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

"  ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ŘŞōŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ Υ ƭŀ 
ŬǎŎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ   ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ  ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ  ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ  ƧǳǎǉǳΩŀǳ     
мр ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ  ŦƻǊƳǳƭŜǊ Ǿƻǎ ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŝƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ          
ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  ƎǊŀƴŘŘŜōŀǘΦŦǊΣ ƻǳ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ   ƳŀƛǊƛŜ 
ƻǴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǳǊƴŜ  Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 



 

/Φ/Φ!Φ{Φ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ //!{ Ǿƻƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ CƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ         
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΦ /Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊŀ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴƻƴȅƳŜ Şǘŀōƭƛǘ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ŝǘ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴǝŝǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 

DŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ 

{ŀƳŜŘƛ мн ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ //!{ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ǊƻƛǎΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ tǊŞŀŘƻǎΦ /ΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ŎƛŘǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ   
ǘŀƭŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ CƻƴǘŜƴŀȅǎƛŜƴǎΦ aƛǎǎ /ŃƭƛƴŜ Ŝǘ ¢ƻƴƛ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŜŎǘŞ ŘΩǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛǎǘŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

wƻǎƛŝǊŜ нлмф 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊ Ł !ƴǘƘƛƴŞŀ  
ǇŜǳǾŜƴǘ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǎǘǳƭŜǊ  
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /Φ/Φ!Φ{Φ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǊşǾŜȊ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩŞŎƘŀǊǇŜ ŘŜ ƭŀ wƻǎƛŝǊŜ  
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀƴΣ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ нл ŀƴǎ όŀǳ но Ƨǳƛƴ нлмфύ 
9ǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ CƻƴǘŜƴŀȅ-Ŝƴ-tŀǊƛǎƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ŀƴǎ 

!ƭƻǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎΦ 
±ŜƴŜȊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 

 


